ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №2


2. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ О ПОЛЬЗОВАНИИ УСЛУГАМИ НАЕМНОГО СКЛАДА[image: ]

Логистическая цепь может быть организована с использованием собственных складов, складов общего пользования либо с применением складов логистических операторов. Стратегическая ориентация на длительное присутствие в регионе позволит экономически обосновать необходимость строительства собственного склада, краткосрочность же хозяйственных связей по данным поставкам наоборот послужит основанием для аренды складских площадей или покупки услуг склада общего пользования [2].
Склад - это здания, сооружения и разнообразные устройства, предназначенные для приемки, размещения и хранения поступивших на них товаров, подготовки их к потреблению и отпуску потребителю.
Выделяют три формы собственности складов или складских помещений и площадей в зависимости от целей компании, стоящих перед ней в данном регионе, и грузооборота и товаропотока, проходящего через ее складскую систему:
1. Склад общего пользования или логистического оператора.
2. Наемный склад или аренда площадей на складах общего пользования.
3. Собственный склад.
Выбор между организацией собственного склада и пользованием услугами для размещения запаса складом общего пользования или складом логистического оператора относится к классу решений «сделать или купить».

Задача
Принять решение о пользовании услугами собственного или наемного склада при следующих исходных данных:
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Значение показателя

	Условно постоянные расходы, Спост
	тг/год
	35000

	Удельные затраты на хранение, Суд.гр
	тг/т
	12

	Число дней хранения запаса, З
	дней
	70

	Число рабочих дней в году, Д
	дней
	250

	Размер ставки за
	тг/м2 • сут
	0,5

	использование одного кв.метра, α
	
	

	Удельная нагрузка на
м2 площади при хранении на наемном складе, ρ
	т/м2
	0,95
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[image: ]
Рисунок 2.1 - График принятия решения о пользовании услугами наемного
(собственного) склада

На рис. 2.1 линией Сн представлена зависимость затрат на хранение запасов на наемном складе от прогнозируемого размера грузооборота. Зависимость затрат на хранение запасов на собственном складе от размера грузооборота склада представлена линией С и определяется
суммированием условно-постоянных и условно-переменных затрат собственного склада (С=Спост +Сзав[image: ]
Функция Сзав. принимается линейной и определяется на базе расценок за выполнение логистических операций.
К постоянным затратам относят расходы по аренде складского помещения, амортизационные отчисления, оплата электроэнергии, заработная плата управленческого персонала.
1. Стоимость хранения товаров на собственном складе:
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image086.png]                                                           (2.1)
где, [image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image088.png] условно постоянные расходы, тг/год.
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image090.png]                                                              (2.2)
 
где, [image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image092.png] - удельные затраты на хранение, тг/год;
Т - грузооборот склада (годовой), т/год.

2. Затраты, связанные с использование наемного склада:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image094.png]                                                               (2.3)
 
где, α - размер ставки за использование одного м [image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image096.png] , тг/ м2*сут ;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image098.png] - необходимая площадь, м2;
365 – число дней хранения на наемном складе за год.

3. Расчет площади, необходимой для аренды:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image100.png]                                                                (2.4)
 
где, З-  число дней хранения запаса;
ρ -  удельная нагрузка, т/м2 ;
Д -  число дней работы склада за год.

Решение:
Необходимо найти «точку безразличия» - это точка пересечения двух функций С и Сн.
 , подставив формулы 2.1, 2.2, 2.3 и 2.4 получим:

[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image110.png] ;

[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image112.png] , 
Выражаем годовой грузооборот склада:

[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image114.png] ;

[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image116.png] - «точка безразличия», таким образом при грузообороте в 838 тонн затраты на содержание собственного склада равны затратам связанным с использованием наемного склада. И равны:
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image118.png] ;

Для построения графика функции рассчитаем затраты при грузопотоке меньшем и большем, чем в «точке безразличия»:
При Т=700  ;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image122.png] ;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image124.png] ;

При Т=1000  ;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image128.png] ;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image130.png]
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image132.jpg]
 Вывод: Определив точку безразличия Т=838 т/год делаем вывод, что при грузообороте Т<838 т/год выгодно использовать наемный склад, а при Т>838 т/год-собственный.


ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ К ПРАКТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ №2
Вариант определяется согласно последней цифре ID студента

	Наименование показателей/ в
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Условно постоянные расходы
Спост,	тг/год
	50000
	65000
	48000
	70000
	56000
	60000

	Удельные затраты на хранение Суд.гр,  тг/год
	35
	40
	42
	45
	40
	38

	Число дней хранения запаса, З
	85
	100
	77
	65
	105
	90

	Число рабочих дней в году
	250
	250
	250
	250
	250
	250

	Размер ставки за использование одного кв.метра α, тг/м2
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6

	Удельная нагрузка на 1 м2 площади при хранении на наемном складе ρ, т/м2
	0,95
	0,8
	0,9
	0,95
	0,8
	0,9



	Наименование показателей/ в
	Варианты

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Условно постоянные расходы
Спост,	тг/год
	60000
	55000
	58000
	60000
	66000
	65000

	Удельные затраты на хранение Суд.гр,  тг/год
	40
	45
	43
	35
	45
	48

	Число дней хранения запаса, З
	95
	105
	88
	95
	75
	100

	Число рабочих дней в году
	250
	250
	250
	250
	250
	250

	Размер ставки за использование одного кв.метра α, тг/м2
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6

	Удельная нагрузка на 1 м2 площади при хранении на наемном складе ρ, т/м2
	0,8
	0,9
	0,95
	0,85
	0,9
	0,8
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